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壹、學校現況與背景分析 

一、學校現況基本資料 

學校名稱 
南投縣魚池鄉五城國民
小學 

學校類型 
(請勾選) 

□一般   □非山非市  ■偏遠   

□特偏   □極偏    

地址 
南投縣魚池鄉五城村華 

龍巷 1-2 號 
電話 

049- 

2896455 
傳真 

2897865 

網址 https://wcps.ntct.edu.tw/ 

校長 蔣汝蘭 E-mail kcia.lily@gmail.com 

教務(導)主任 蕭正宜 E-mail wc12@wcps.ntct.edu.tw 

編制教師數 11 人 

班級數及 

學生人數概況 

班級類別 班級數 學生數 

一年級 1 4 

二年級 1 4 

三年級 1 6 

四年級 1 3 

五年級 1 7 

六年級 1 2 

總計 6 26 

※其他說明： 

一、現況與背景分析 

    本校自民國 25 年為五城國語講習所創辦伊始創校至今 63 年頭，隨著時代的更迭的教育趨

勢，在前人辛勤的付出與耕耘中，擁有優良的校園文化與傳統。五城是一所天空有大冠鷲盤旋，

山溝溪壑內有螢火蟲飛舞，路旁溪邊就可以寫意垂釣的森林小學，豐富的自然生態是五城國小的

教室，社區居民純樸敦厚，住民多以農業為主要的產業，周邊的林試所蓮華池試驗中心更是全台

極少數保有低海拔原始林的環境，擁有得天獨厚的天然環境，生態資源豐富。由於學生、教師與

家長是構成學校三位一體的協力者，也是學校發展最大的資產，茲將本校學校現況與親師生的特

質說明。 

二、親師生學習特質 

1.學生特質與學習需求 

    本校學生學力表現佳，純樸友善，喜歡接受新經驗的學習，因生長於鄉村接觸面向較單一

可提供學生多樣化的學習內容及學習方式，以幫助其發揮學習潛能，擴展其學習經驗，促進其

全面發展。教育目標是培養五育均衡的學子，勇於面對未來，樂於學習、重視健康與富有美感

的道德公民。 
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2.教師特質 

    本校教師教學經驗豐富且具教學熱枕，12 名教師中具有 10 位碩士學位，2 位學士學位，其

中代理教師 4 位。教師團隊教學資歷深，有 6 位具有教專初階證書，積極吸取新知，組成教師

專業學習社群，進行專業成長，以期作為教育事業的領航專家；孩子學習的重要典範家；專業

發展的反思實踐者。 

3.家長特質 

    本校辦學認真，家長關心學校教育發展，積極熱心參與學校事務及活動，並提供學校各項

資源及人力支援，是孩子成長的永遠守護人；是教育志業的無私合夥人；是教育成果的親近分

享者，更是學校及學生最好的教育夥伴。 
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 (二)學校背景分析 

備註：學校師生得獎、社區產業特色、教師表現..等均可納入 

SO 策略：以學校內部的優勢來掌握外部的機會。 

WO 策略：利用學校外部的機會來改善內部的劣勢。 

ST 策略：使用學校內部的優勢來避免或降低外部威脅的衝擊。 

WT 策略：降低學校內部的劣勢與避開外部的威脅。 

 優勢-S 劣勢-W 
 
 
 

內部因素 

 

 

 

 
 

 

             策略方向 

外部因素 

1.學校規模小，校園環境優美。 

2.課程研發團隊運動漸趨穩定，如 

107-111 學年度申請活化教學，

108 學年度為本縣前導學校，教師

具課程統整與設計能力。 

3.近二年新進教師年輕，富動能，校

內教師具有教育熱忱且多數成長意

願高，面對少子化與趨勢變革有危

機感。 

4.班級人數少每班平均 5 位，學生

單純，個性善良穩定，具有可塑

性，富學習潛能。 

1.學生學力差異大，學習動機待激發 

2.校舍空間有限，學生學習空間空間

需求量大；小型學校人力與經費有

限。 

3.小校限制學生數下降，學區出生率

低。 

4.代理教師年年流動不穩定，在面對

快速變動時，教師專業發展需求量

大。 

5.弱勢家庭學生比例高，身心障礙學

生 112學年度高年級有 1 名，須

格外關懷與輔導。 

機會-O SO策略 WO策略 
1.台灣教育變革回應全球化

教育趨勢。 

2.12 年國教政策促使學校建

立特色與評價。 

3.社會期待學校教育應培育

學生面對未來的競爭力。 

4.上級單位支持學校進行改

革，提供許多專案申請與

經費補助的機會。 

【順應教育潮流，發展小校優勢】 

1.增能學校課程研發團隊，深耕更豐

富的學校特色課程。 

2.建構五城「全人教育」的學習內

涵，培養學生正確的價值觀與面對

未來的核心素養。 

3.爭取專案經費，推展創新課程與教

學革新的教師專業學習社群。 

【掌握改革契機，打破學校限制】 

1 差異化教學。 

2.學校善用社區資源，延伸校園拓展

學習空間。（W2） 

3．鮮明辦學特色，行銷五城品牌。

（W3） 

4.鼓勵教師進修，組成教師教學社

群，並辦理公開觀議課，促進教學

對話與理解（W4） 

5.申請各式計畫，濟助弱勢家庭安心

學習。（W5） 

6.落實個別化教育計畫與巡輔老師攜

手合作，優化認輔制度。（W5） 
威脅-T ST策略 WT策略 

1.少子化趨勢，學校招生受

到考驗。 

2.學校生態環境改變日益複

雜，傳統以行政領導已無

法勝任，需要彙聚組織集

體智慧，重學習導向領導 

3. 本校缺一名正式主任，行

政是輪替處理。 

【分析學校優勢，克服外在威脅】 

1. 重視學習導向領導，建立共備

課、公開觀課及議課研究會的專業

學習社群運作模式。 

2. 繼續發展學校特色，如校本課

程、全人發展的學習、教師專業形

象等，並且運作行銷策略，建立學

校品牌。 

整合內外資源，翻轉學生學習】 

1.引進外部專家，為教師社群增能，

提升課堂有效教學與評量，促進學

生學習力的提升。 

2.透過學習共同體的實踐，改變傳統

的教學法，用教師社群與學生社群

的協同學習概念，實現學校願景。 


